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AU PROGRAMME

6 Marché de la communication

3 Focus : Arbitrages entre écosystémes locaux et globaux

Secteurs : publicité & communication

Prévisions 2026




Methodologie

Investissements de
communication des
annonceurs France Pub

Mesure des investissements des
annonceurs pour I'ensemble des moyens
de communication a disposition sur le
marché.

Ces investissements comprennent les
achats en net, les commissions et
honoraires des agences ainsi que les
frais techniques et de fabrication, alors
que les petites annonces presse ne sont
pas incluses.

@ FRANCE PUB

ir@P KANTARMEDIA

Recettes publicitaires des
médias IREP

L'IREP recueille les recettes publicitaires
nettes de la télévision, du cinéma, de la radio,
de la presse, de la publicité extérieure, des
annuaires, du courrier publicitaire, des
imprimés sans adresse.

L'IREP integre depuis 2018 les recettes
nettes digitales pour la télévision, la presse et
la radio. Concernant Internet, I'lREP reprend
les données de I'Observatoire de I'e-pub du
SR, réalisé par Oliver Wyman, en partenariat
avec I'UDECAM publiées au semestre et a
I'année. Sur le T1er trimestre et les 3
trimestres, nous intégrons une estimation
réalisée par France Pub sur le digital (cumul
search, social, display et autres leviers).

Les recettes publicitaires nettes s’entendent
hors taxes, aprés déduction des remises
professionnelles, commissions de régies
incluses, hors échanges marchandises et
petites annonces presse incluses.

#BUMP2025
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Pression, volumes publicitaires
& analyses sectorielles
Kantar Media

Kantar Media recueille et restitue les
volumes publicitaires de 'ensemble des
médias offline et online en durée, en nombre
de spots, en pages, en nombre
d’annonceurs et en impression sur les
leviers digitaux.

La pression publicitaire est calculée a partir
des actions de communication identifiées
sur I'ensemble des médias, valorisée sur la
base des plaquettes tarifaires des régies
(hors remises, dégressifs et négociations)
et exprimée en valeur brute pour tous les
médias et produits, secteurs, annonceurs et
par marques.

12 mars 2026
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Total des investissements de

communication des annonceurs @
Investissements nets en valeur incluant frais
techniques et commissions d’agences Périmeétre Communication :
5 médias, médias humériques
Prévision des investissements globaux @ et autres médias
de communication des annonceurs

Methodologie

Recettes Nettes des médias .
Recettes nettes en valeur hors frais IFEP
techniques et commissions d’agences

Périmeétre médias
offline & online

Volumes publicitaires des médias
et portefeuilles annonceurs KANTAR MEDIA
Pagination, durée, nb insertions/spots

Indicateurs sectoriels en net
Estimation des dépenses nettes ~ KANTAR MEDIA

Annonceurs

Pression publicitaire brute plurimédia WLl 2ells

(D FrancEPUB  If@D  KANTARMEDIA #BUMP2025 12 mars 2026




Irep

Intelligence - Recherche - Expertise - Prospective

remercie les partenaires pour leur soutien

aami &t

KANTARMEDIA LOREAL

Produits Grand Public
MEDIA

(D FrancEPuB  ir@D  KANTAR MEDIA #BUMP2025 12 mars 2026



Irep

Intelligence - Recherche - Expertise - Prospective
remercie pour leur soutien les souscripteurs au Marché Publicitaire Francais

association des agences
conseil et création
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Recettes et volumes publicitaires
des médias

2025
vs 2024-2023

@ rrancerus @D KANTARMEDIA |  #BUMP2025



_ Un marché sous tension avec une croissance globale

il| oump

buromotu u rﬁe
du marché publ

RECETTES
PUBLICITAIRES
DES MEDIAS

Montant et évolution
des recettes

portée par le digital

19,795

| m|II|ards 3

Télévision, cinéma, radio, presse, publicité extérieure, digital, annuaires, courrier publicitaire et imprimés sans adresse.
Inclut les recettes digitales TV, radio, presse et publicité extérieure.

o 0,971 - 654 41

5 Médias
s VS 2024 VS 2023
milliards €

+3 3% ~ +122%

Vs 2024 VS 2023

(D FrancEPUB  if@P KANTAR MEDIA | #BUMP2025 Source Irep



_ Le portefeuille des médias

il| oump
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PORTEFEUILLES
D’ANNONCEURS

Nombre d’annonceurs

7

84 753 dnnonceurs

27 726 annonceurs 5 médias

©
Ln T
Lo @ To)
™ 3 O 0
o < Lo —
S R 3
N 5 03 - 5
N — —
Bl -
PRINT OOH RADIO TV  CINEMA DISPLAY SOCIAL*SEARCH** DOOH REPLAY AUDIO RETAIL
LINEAIRE IPTV  DIGITAL MEDIA
SEARCH***

* Intégration de LinkedIn en complément de Facebook, Instagram, TikTok, Snapchat
**annonceurs ayant un budget mensuel de 2 500 euros en Search
*** veille sur Amazon des formats sponsored brands & sponsored products

D FrancEPuB  iIf@P  KANTARMEDIA #BUMP2025

Source Kantar Media
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(Q Digital Media
2025

vs 2024-2023

(D FrancEPUE  if@D KANTARMEDIA #BUMP2025



Digital, la progression se poursuit

vs2024 S~ vs2023

TOTAL 1 2,442 milliards € +11 % +29%

DIGITAL e +10% 21
Montant et Social +15% +48%
des recettes
publicitaires r .
| Display +11% +30%
Autres +3% 15%
leviers

2025

VS 2024-2023
(D FrancEPUB  Ir@D KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source Observatoire epub SRI-lUDECAM



DIGITAL

Montant et é
des recettes
publicitaires

2025
VS 2024-2023

Digital media, en croissance notable

@ FRANCE PUB

TV

L4 A

~ +9,6% vs 2024

”~
”~

o
~ +6,3 R s 202

”~
”~

+31,6% vs 2023

TV

L4

+25,9% vs 2023

A )

OOH

Extension de la marque média en digital et intégrant la presse digital publisher,
tous formats et toutes commercialisations regroupées

ir@P KANTARMEDIA

| #BUMP2025

Source Irep



Montée en puissance du digital media

Total Digital media (M€)
Télévision, Radio, Presse, DOOH

it [B=] oon 1,201
TN E=

—

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

i Total Digital media ~ «0m% digital media / total 4 médias

@ FrancePuB  ir@p  KANTARMEDIA #BUMP2025 Source Irep



DIGITAL
FORMAT
ET VIDEO

Montant et év.
des recettes
publicitaires ne

2025
VS 2024-2023

Forte dynamique des formats audio & vidéo

il..n.
“1)°l

A +24,5%vs2024 ~ +1 9,6%v32024

~  +54,1%vs 2023 ~ +60,4% vs 2023

: Extension de marques médias et intégrant la presse digital publisher - recettes nettes publicitaires réalisées sur des contenus
audio incluant tous les formats : web radio, assistants vocaux, podcasts (téléchargement ou streaming), quel que soit le device.

: Extension de marques médias et intégrant la presse digital publisher - recettes nettes publicitaires de la vidéo instream -
affichage de la publicité vidéo dans le flux vidéo (dans un player, Pré-roll, Mid-roll et Post-roll)

* Périmétre presse mesuré pour les formats audio et vidéo : presse quotidienne nationale, presse magazine et presse digital publisher

(D FrancEPUB  Ir@D  KANTARMEDIA #BUMP2025 Source Irep



Sur le digital, concentration et longue tail conséquente

il
’

(o)
3 %0 des annonceurs

{ Nombre J 64 424 2 894 1205 1728

d’annonceurs

BUDGET
MOYEN 176K¢€

*Display, Search,
Audio Digital, DOO
Replay IPTV '

<176K€ DE 176K€ & 500K€ DE 500K€ a 1M€ >1 M€

2025

(D FrancEPUB  iIf@D KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source Kantar Media



Social : 57% des annonceurs exclusifs a une plateforme

dont 57% exclusifs a 1 plateforme

- R
.
)1

SOCIAL

Nombre d‘a
. Facebook Instagram LinkedIn TikTok Snapchat
en Social
% d'exclusifs
chaque platef . . . . . .
dont exclusifs 307 24% 74% 10% 4%
Top 5 annonceu
TEMU UBER AMAZON MC DONALDS TEMU
Tob 5 SHEIN E.LECLERC GOOGLE UBER MINISTERE CULT.
P BOOKING SHOPIFY DELL ZALANDO ZALANDO
2025 annonceurs CARREFOUR AMAZON UBER TRADE REPUBLIC YOPLAIT
E.LECLERC ZALANDO SCHNEIDER EL. INDEED CHICKEN STREET

(D FrancEPUB  iIf@D KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source Kantar Media



Retail Media Search sur Amazon, 4¢™¢ |evier digital en
nombre d'annonceurs

RETAIL
SEARCH

TOP 3 SECTEURS -en voLumE b'occURRENCES
Nombre da

préesents et T
secteurs en %
occurrences s

1. HYGIENE BEAUTE 2. ALIMENTATION 3. APPAREILS MENAGERS
(20%) (17%) (10%)

Amazon
2025 Veille Retail Media Search sur les formats Sponsored Brands et Sponsored Products sur Amazon France

(D FrancEPUB  Ir@D  KANTARMEDIA #BUMP2025 Source Kantar Media



RETAIL
SEARC

i
Top 15 ann
% des occur
surAmazon

2025

Forte présence des marques de grande consommation
sur Amazon

NUTRITION & SANTE - .
PROCTER & GAMBLE - .
L'OREAL PARIS - .
BJORG BONNETERRE ET CIE .
BEIERSDORF i
UNILEVER .
LASCAD .
BLEDINA .
NESTLE .
CECOTEC .
NESTLE PURINA PETCARE .
PHILIPS __|
LABORATOIRE WELEDA |
LABORATOIRE BIOPHA .
GARNIER -

*Nouveauté 2025 : Veille Retail Media Search sur les formats Sponsored Brands et Sponsored Products sur Amazon France

(D FrancEPUB  Ir@D  KANTARMEDIA #BUMP2025 Source Kantar Media
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Télévision, un ralentissement marqué

3 237 2 '811% 2 ﬁg;?%

vs 2024
TELEVISION millions €

Montant et évolution
des recettes
publicitaires nettes

Part du
digital media TV

2025
VS 2024-2023

(D rFrancEPuB @D  KANTARMEDIA #BUMP2025 Source Irep




Repli global de la duree publicitaire

@ DUREE PUBLICITAIRE Hrafies Chaines .
Parrainage TV

nationales thématiques
(o]
- 1 4 1 70
o (o) (o)
! -10,6~ -16,3* -15,8%
2y g ) ) )
TELEVISION Ve A2,
LINEAIRE -13,5% vs 2023 -10,1% vs 2023 -15,8% vs 2023 -11,8% vs 2023
Evolution | 1 trimestre | | 2°™trimestre | |  3*™etrimestre | | 4*™etrimestre |
de la durée publicitaire . +10% 2%
7% A -16% -10% -22%
| I ’ I I
2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

VS 2024-2023

(D FrancEPUB  If@D KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source Kantar Media




Portefeuille global de la télévision par levier

14 335 dnnonceurs

Ve e (o)
TELEVISION 7 /o’des anno.nceurs ’.
ont utilisé les 3 leviers du média

______________________________________________________________________________________________________

Nombre d i : B
ombre dannonceurs ~ TVLINEAIRE = REPLAYIPTV TV DISPLAY

présents en télévision sites web des régies TV
et taux d'exclusifs par

2558 1942 _ 10889

annonceurs | | annonceurs || annonceurs

dont 1 dont % 1 dont %
exclusifs @ .+ exclusifs .+ exclusifs

______________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________

@ FRANCE PUB irep KANTAR MEDIA | #BUMP2025 Source Kantar Media
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du marché publicitaire

j|| bum

Cinéma
2025
vs 2024-2023

@ FRANCE PUB irEp KANTAR MEDIA #BUMP2025



Le cinéma, la tendance positive se poursuit

il Pump

métre
du marché publici

= +5,5% 0,6

vs 2024 vs 2023
CINEMA

Montant et évolution
des recettes —
publicitaires nettes

\l

(oA A . .

2025
VS 2024-2023

@ rrancEpue  ir@p KANTARMEDIA | #BUMP2025 Source Irep
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CINEMA

Top 10 secteurs en
nombre d'annonceurs
et poids sur les
recettes

2025
VS 2024-2023

Un portefeuille annonceurs qui se maintient

STABLE 52024

0,
+4,7% s 2023

797776 2023 2024 2025
2525 24
23
21 q41618 1517 182016 g4 15 Zlyg3 16,
5 1 389
CULTURE SERVICES TOURISME BANQUE AUTOMOBILE MODE HYGIENE EDITION DISTRIBUTION ALIMENTATION
LOISIRS RESTAURATION ASSURANCE BEAUTE
Poids sur
recettes (o) (o) o, (o) (o) o, (o) (o) (o) (¢)
brutes 43% 5% 47% 117 6" 4% 3% 2% 3% 2%
2025
(D Francepus  ir@p KANTARMEDIA |  #BUMP2025 Source Kantar Media
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Radio, en retrait modéré

710

millions €

@ FRANCE PUB

National & Local

(digital inclus)

- -2,5%

vs 2024

ir@P KANTAR MEDIA

#BUMP2025

(o)
v -1,9%
vs 2023
Part du

digital media Radio

Source Irep



Local et national, les volumes diminuent en radio

DUREE PUBLICITAIRE

Stations Stations Stations
@ 0 musicales généralistes locales & IDF
(o) (o) (o)
’ -8,8% -5,8° -14,3%
vs 2024 ) ) )
o,
% o o q
-13,57 vs 2023 -13,9% vs 2023 -9% vs 2023 -21,8% vs 2023
| 1€ trimestre | |  2®metrimestre | |  3*metrimestre | |  4°™etrimestre |
4 % 7% %
= +47% . _7% 9% -10 -11%
9 ~ -11% ~ - 4% o
== ~ v N s et NA
0 N ~ v N
S
(%))
%
O
I
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

@ FRANCE PUB ir P KANTARMEDIA #BUMP2025 Source Kantar Media




Portefeuille global de I'audio par levier

‘ 15 994 2nnonceurs

Seulement 3% des annonceurs ont utilisé les 3 leviers Audio

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

RADIO ~ DISPLAYRADIO  AUDIODIGITAL

_ nationaleetlocale || Ciescicscsiie ) f CUGEEEBCIEILTES

4669 - 11934~ 1524 -
annonceurs | annonceurs | annonceurs

dont . dont 88% dont 38%
exclusifs | ; exclusifs L exclusifs

________________________________________________________________________________________________________________________

@ FRANCE PUB il'ep KKANTAR MEDIA | #BUMP2025 Source Kantar Media
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La presse, globalement en repli

1617 -6,4% . 102"

vs 2023
PRESSE millions € o e

Part du
digital media Presse

Montant et évolution
des recettes
publicitaires nettes

2025
VS 2024-2023

(D FranceEPUB  If@P  KANTARMEDIA #BUMP2025 Source Irep




Pagination publicitaire stable pour la presse

Magazines PQN PQR + PQR66

STABLE _7'5% '3,6% +5'1 A

PRINT vs 2024
[o) 0, 0, 0,
-117% vs 2023 -10,6% vs 2023 -5,5% vs 2023 -0,4% vs 2023

Evolution par segment
de |3 pagination | 1er trimestre | 28me trimestre | | 3¢me trimestre | | 48me trimestre |
publicitaire o 192% 1%

o, -7% o, % ~ )

-10% +8% - 9 -18% +2% =

4

< A

N N

2025
VS 2024-2023

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

@ FRANCE PUB irep KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source Kantar Media




Portefeuille global de la presse par levier

| 38 046 aoncers

PRESSE 12% des annonceurs ont utilisé les 2 leviers

_______________________________________________________________________________________________

PRESSE DISPLAY

offres display des régies presse

________________________________________________________________________________________________

Volumes d’annonceurs
en printvs display

19355 . 23792 =

annonceurs § annonceurs

dont dont
exclusifs ] ; exclusifs

@ FRANCE PUB irep KANTAR MEDIA | #BUMP2025 Source Kantar Media




l l I I baromeétre uniﬁe’l
du marché publicitaire

Publicité
T Extérieure

2025
vs 2024-2023

}‘tvis L]
i

F‘ﬂ;‘# i

-

(D FranceEPuB  iIf@D  KANTARMEDIA #BUMP2025



il Pump

barométre unifié
du marché publicitaire

PUBLICITE
EXTERIEURE

Montant et évolution
des recettes
publicitaires nettes

2025
VS 2024-2023

Publicité extérieure et DOOH, en retrait

-5,3%

vs 2024

@ FRANCE PUB

irep

KANTAR MEDIA

A
N

+3,7%

vs 2023

#BUMP2025

-2,3%

vs 2024

Part du
DOOH

23%

~ +72,40/o

vs 2023

Source Irep



du marché publicitaire

PUBLICITE
EXTERIEURE

Evolution des recettes
publicitaires nettes

2025
VS 2024-2023

Seul l'univers shopping/indoor progresse

2025

@ FRANCE PUB ii’Ep

B Mobilier urbain

m Shopping /
indoor

KANTAR MEDIA

vs 2024

-12,2%
-8,8%
-1,8%

X +7,5%

| #BUMP2025

12%

ne

Part du DOOH

vs 2023

-9 2%

+6,2%

+2,9%

+26%

Source Irep
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barométre unifié
du marché publicitaire

PUBLICITE
EXTERIEURE

Volume d’annonceurs
(dont DOOH)

2025
VS 2024-2023

En légere hausse, le portefeuille du média se digitalise

+1,1% s 2024

+6,4% vs 2024

@ FRANCE PUB

irep

+1,4% s 2023

+29 7% vs 2023

KANTAR MEDIA

Taux de présence des annonceurs OOH

2023

#BUMP2025

en DOOH

2024

2025

Source Kantar Media



Principales
évolutions

barométre unifié
du marché publicitaire

Moyenne _/\/

2023 — 1313 ceeeiiiiiiiiiie e T e S e e

Télévision Radio
Max
364

268
Min

Jan-24 Apr-24

Jul-24 Oct-24 Jan-25 Apr-25 Jul-25 Oct-25 Jan-24 Apr-24 Jul-24 Oct-24 Jan-25 Apr-25 Jul-25 Oct-25

113

Presse Publicité extérieure

131

108 rw\ 106—\/_\-/\ ..............

85

Jan-24 Apr-24 Jul-24 Oct-24 Jan-25 Apr-25 Jul-25 Oct-25 Jan-24 Apr-24 Jul-24 Oct-24 Jan-25 Apr-25 Jul-25 Oct-25
semestre 1 —— semestre 2 e moyenne 2023
(D FrancEPUB @D KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source France Pub
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Les annuaires, la baisse se poursuit

370 -5% -8,8%

vs 2024

vs 2023

millions €

ANNUAIRES

Montant et évolution
des recettes
publicitaires nettes

2025
VS 2024-2023

(D FrancePUB  ir@P  KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source Irep




Courrier publicitaire, un recul contenu

569 -3,5% - -56*

COURRIER millions €

PUBLICITAIRE

vs 2023

vs 2024

Montant et évolution
des recettes
publicitaires nettes

2025
VS 2024-2023

@ Francepue  ir@p KANTARMEDIA |  #BUMP2025

Source Irep



ISA, en repli malgreé un digital tres dynamique

3 4 4 dont digital

millions € 104 millions €

o
2 +1 5 /o vs 2024
(o)
- 8 9 /O ~ +78% vs 2023
) vs 2024

Montant et évolution -15,5% ys 2023
des recettes
publicitaires nettes

IMPRIMES
SANS ADRESSE

2025
VS 2024-2023
(D FrancePuB  ir@D  KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source Irep




_ 2025, un marcheé publicitaire global en legere croissance
|l| bump grace au digital

du marché publicit:

+11%
+9.6%
o
TOTAL ) 4550 +6.3%
LES RECETTES MARCHE
PUBLICITAIRES 7 27 2 s s
DES MEDIAS v .
Synthése des I I_I o 3.5% -2.5%
, , 53% -5%
6.4% 9.3% 0
IMPRIMES  TELEVISION PRESSE PUBLICITE ANNUAIRES COURRIER RADIO CINEMA TOTAL DIGITALTV TOTAL
SANS EXTERIEURE PUBLICITAIRE DIGITAL RADIO DIGITAL
ADRESSE MEDIA PRESSE

%fv‘ %I%Il

@ Francerus  ir@p KANTARMEDIA |  #BUMP2025 Source Irep




I | I I barométre unifii'
du marché publicitaire

Hors année 2024 exceptionnelle, 2025 comparée a 2023

LES RECETTES I.’\-/?AT:EHI:‘ %
+3.1% /

PUBLICITAIRES
DES MEDIAS

Synthése des
évolutions

IMPRIMES PRESSE ANNUAIRES COURRIER TELEVISION RADIO CINEMA PUBLICITE TOTAL TOTAL DIGITALTV
SANS PUBLICITAIRE EXTERIEURE  DIGITAL DIGITAL RADIO
ADRESSE MEDIA PRESSE

& E & & %

D FrancePuB  ir@p KANTARMEDIA |  #BUMP2025 Source Irep




Marché de la communication
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2025 : une année de consolidation apres |'effet JO 2024

barometre unifié
du marché publicitaire

Semestre 1 —Semestre 2 eeeee. Moyenne 2023 ~ «ee... Moyenne 2024
3,300

3,184

3,200

MARCHE DE LA
COMMUNICATION

3,000

Investissements nets 2 900

2,800

2,600

2, 500 r T T T T T T T T T T T
Jan-24 Mar-24 May-24 Jul-24 Sep-24 Nov-24 NEN ) Mar-25 May-25 Jul-25 Sep-25 Nov-25

(D FrancePUB  ir@P  KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source France Pub




Profils contrastés selon les leviers de communication

barometre unifié
du marché publicitaire

5 MEDIAS

800

3,184 757

760

3300
3200
3100 720

3000

PR (AP L T STTTE Tyt r s e ppp
2900 \/\/
oo 9 00 0000000000000 00000000000000000000000000000000008 0000000000000 0 640
- 2800
MARCHE DE LA 200 2790 o00

COMMUNICATION 2600 560 587

2500 . . . . o o ; ' ;
Jan-24 Jul-24 Jan-25 Jul-25 Jan-24 Jul-24 NETA) Jul-25

Investissements nets DIGITAL AUTRES MEDIAS
1050 1010 1,600
1000 1,550 1,526
950 /\— 1,500
900 \/\\ 1,450
850 1,400
BED o oor.S00006000000 0600000000000 0000666006000 000000000060 060 0000000000000 0 9,889 ©OSs//000050000G5000000000000000000\ POOC00C00C00C00GRCC000Y f0000LPOC
750 779 1,300
700 1.250 1,302
) 1,200
600 - ' ' ' 1,150 ; : ;
Jan-24 Jul-24 Jan-25 Jul-25 Jan-24 Jul-24 Jan-25 Jul-25
Semestre 1 — Semestre 2 e Moyenne 2023

(D FrancePUB  ir@P  KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source France Pub




"“ bump 2025 : une année de consolidation apres I'effet JO 2024

baromctruu rﬁe
du marché publici

35,2mas¢  -1,3% +32%

5 medias 9 N o )
Presse, TV, Radio, Affichage, Cinéma 7' mil ” Ial'dS :E - 5'9 /0 '4/°

MARCHE DE LA
COMMUNICATION

Investissements nets

(en milliards d'€)
Digital

Display, Search, Social et Médias m| ” iards +8,2% +17'9°/0

Propriétaires Numériques

t\uif—u ff]'-‘QJ]_]J . o .
P T y U milliards € -5% -1,8%

(D FrancePUB  ir@P  KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source France Pub
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barométre unifié
du marché publicitaire

MARCHE DE LA
COMMUNICATION

Principaux leviers en
investissements des

Evolution des différents leviers de communication

Valeur 2025 Evolution Evolution
(en M€) 2025/2024 2025/2023

Cinéma 149 +5, 0/

Radio -2, 0/

Publicité extérieure 1 426 -4,5%

Télévision 3939 -7,0%

Presse 1557 -7,1%

Marketing direct 4 436 -7,5% -13,7%
Evénementiel** 4989 -9,3% +6,7%
MARCHE GLOBAL % %
DE LA COMMUNICATION 35212 -1,3% +3.2

*dont communication par I'objet = 1,444 milliard soit -4,5% vs 2024
** Evénementiel : budget supporté par la communication sur le parrainage, mécénat, foires & salons et RP

Bl 5 Médias Autres Médias M Digital
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Focus : Arbitrages entre écosystemes
locaux et globaux
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I bump Edition, automobile et grande consommation sont
"I résolument tournés vers les médias nationaux

Arbitrages entre

Indicateur de sur-représentation

sur les médias nationaux vs 14 196
internationaux 122 122
Indice 100 = répartition moyenne Indice
des investissements entre les 2 100
univers
En net estimé
EDITION AUTOMOBILE GRANDE SANTE CULTURE INFORMATIQUE MODE FORMATION TOURISME SERVICES
CONSO LOISIRS BUREAUTIQUE ENSEIGN. RESTAUR.

@ FRANCE PUB irep KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source Kantar Media




Les médias nationaux peuvent compter sur les marques
1| oump francaises

du marché publicitaire

AUTOMOBILE

Arbitrages entre

1 62
Indicateur de sur-représentation 149
sur les médias nationaux vs
internationaux
% 7
En net estimé ° 71 66 59
’ I I I l

TOTAL FIAT ~ RENAULT CITROEN SKODA  PEUGEOT TOTAL ~ LAND LEXUS ~ SPOTICAR  NISSAN ~ HYUNDAI
SECTEUR SECTEUR  ROVER

@ FRANCE PUB irep KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source Kantar Media
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baromeétre uni
du marché publicitaire

Arbitrages entre

Indicateur de sur-représentation
sur les médias nationaux vs

internationaux

En net estimé

Le secteur de la grande consommation privilegie

les médias nationaux

GRANDE CONSOMMATION

T 19

IIIIIIriIll

TOTAL RECKITT ~ NESTLE  LACTALIS COLGATE FERRERO TOTAL NESPRESSO PEPSICO COCA-COLA PERNOD MARS

SECTEUR WATERS PALMOLIVE SECTEUR

RICARD  WRIGLEY

D FrancEPuB  iIf@P  KANTARMEDIA #BUMP2025

Source Kantar Media
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barométre unifié
du marché publicitaire

Arbitrages entre

Indicateur de sur-représentation
sur les médias nationaux vs

internationaux

En net estimé

Un secteur tres polarisé en fonction des catégories
de produits

MODE & ACCESSOIRES

TOTAL ALAIN
SECTEUR AFFLELOU

173 168 167 459
I I I I 1

OPTIC CARTIER  VINTED
2000

LOUIS TOTAL SHEIN ASOS HISTOIRE

VUITTON || SECTEUR

D'OR

ZALANDO

@ FRANCE PUB

ir@P KANTARMEDIA

#BUMP2025

Source Kantar Media



Secteurs :
publicité & communication
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MARCHE DE LA
COMMUNICATION

Investissements nets

Poids et evolution des macro-secteurs

. Industrie BtoB
Services

11,8 Mds €

+1,5% vs 2024
+6,8% vs 2023

8%

+6,2% vs 2023

Evolution totale

-1,3%

vs 2024
+3,2%

vs 2023

Biens de Conso
12,1 Mds €

-1% vs 2024
+7,9% vs 2023

Distribution =~ 24%

-7,6% vs 2023

(D FrancePUB  ir@P  KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source France Pub



Evolution des mix-médias des macro-secteurs

barométre unifié
du marché publicitaire

m 5 médias m Digital Autres médias
Marché Global 2019 5%

Marché Global 2025 22% 46%
MARCHE.DELA @ Services 2019 42%
COMMUNICATION Services 2025 36%

Poids des leviers au V Distrib. 2019 73%
it 2025 o

Conso 2019 o
I Sone 2023 E

J e —— 64%
2] Industrie BtoB 2025 56%

(D FrancePUB  ir@P  KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source France Pub




S Toujours des évolutions contrastées selon les secteurs !

||| Pump

baromeétre unifié
du marché publicitaire

MARCHE DE LA
COMMUNICATION

Les principaux
secteurs

Secteurs 2025vs 2024

Evolution moyenne marché communication -1,3%
BTP
Santé
Enseignement Formation
Alimentation
Mode & accessoires
Voyage Tourisme
Informatique Bureautique
Culture Loisirs
Immobilier
Banque Assurance
Appareils Ménagers
Télécommunications
Energie
Distribution généraliste
Hygiene Beauté
Distribution spécialisée
Ameublement Décoration
Automobile Transport
Corporate

@ rrancEPuE  KANTARMEDIA  irep | #BUMP2025

2024 vs 2023

+4,6%

+

++

++

++

+++

Source France Pub / Kantar Media



barometre unifié
du marché publicitaire

|| bump
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baromeétre unifié
du marché publicitaire

MARCHE DE LA
COMMUNICATION

PREVISIONS 2026

Evolution comparée

2026 : une anneée proche du PIB

=== Evolution du marché de la communication Evolution du PIB en prix courants

20%
15%

10%

+4.6%

5% \-—“—\
0% — ~\ I \ ~ +2.0%
N

-1.3%
-5%
-10%
-15%
-20%
-25%
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
076‘ 076‘ 07) 0;(9 079 0‘30 0‘37 0‘23 0‘3& 0‘37 0‘30 0‘36‘

(D FrancePUB  ir@P  KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source France Pub



2026 : une année a deux vitesses

baromeétre unifié
du marché publicitaire

Semestre1  ==———Semestre2 ------ Moyenne 2025 - < Prévisions

MARCHE DE LA
COMMUNICATION

3,100 . .
consolidation

PREVISIONS 2026

3,000

2,900

Investissements nets
2,800

2,700
2,600

2,500

2,4-00 r T T T T T T T T T T T
Jan-25 Mar-25 May-25 Jul-25 Sep-25 Nov-25 Jan-26 Mar-26 May-26 Jul-26 Sep-26 Nov-26
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baromeétre unifié
du marché publicitaire

MARCHE DE LA
COMMUNICATION

PREVISIONS 2026

Investissements nets

2026, les différents leviers renouent avec leur tendance
longue

1800
1600
1400 20°0000c0000000000000000.
1200

1000

800

Aof oo pe e e prsa s o AN
600 \/\—\/\\ /A’ A
400 \/

200

5 médias Digital
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Une année 2026 en croissance de +2%

|| Pump

mmmmmmmm
du marché publicitaire

CommNIcAT -
COMMUNICATION Marché Global S SRS, %
(o]

, y 2 Mds € +2
PREVISIONS 2026

5 médias 0
Presse, TV, Radio, Affichage, Cinéma 7' 9 m|”|a I’dS :E - 0,2 /0
Digital 0
DiSF;!fz;,iz:';:i:g::z:'éﬁ;t?:iaS milliards +7,5%

1 5,9 milliards € -0,8%

(D FrancePUB  ir@P  KANTAR MEDIA #BUMP2025 Source France Pub
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du marché publicitaire
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